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( ) FOREIBN

Enclosure T

GRUENAU, VXB (PECPLE-OWNED) CEEMICAL FACTORY,

Perlin-0p u attasirasse .

Thie report consists of the following parts:

I. History.

II1. Plant Organisation and Political Organisation.
I11. ZEmployees.

IV. Production Program.

V. Bales and Markets.

V1. Russisn Deliveries.

The Oruenan firm was founded in 1880 (approximately) for the manu-
facture of intermediate products for the paint industry (e.g. naphtol
for the Hoechst paint factory) by the chemist Landsdorff and Meyer.

After World War I a merger of the firm with the Balser chemical
factory took place, the production of pharmsceuticals, textile by~
products, and construction by-products was started. A clash with the
"Degussa® (German gold and silver separation plant, belonging to the
1.0. Farben combine) cccurred when the firm made use of chemist Dr. Arndt's
patents on trea¥:ont of metal surfaces. Due to financial difficulties of
the Gruenaun chemiecal factory during the inflation, one-third of the Meyer
fanily'e stock ownership went into the hands of "Degussa®. The Meyers
left Cermany sfter 1933 and "Degusea* obtained the balance of their
Gruenau stocks.

Production was increased during World War II and the manufacture of
uranium metal from pitchblende was started on a large scale., At that time
the factory smployed over 1,000 workers. About 60 per cent of the factory
was damaged by air attacks in spring 1948, and the surface treatment depart-

ment and all the nranium installations, as well as the company's own power

Approved For Release 2002/08/14 : CIA-RDP83-00415R003900020006-0




Approved For Release 2002/08/14 :, CIA-RDP83-00415R003900020006-0

nlant, were fully dismantled after the Red Army occupied Berlin.
Sequestration of what was left of the factory was carried through
in 1946 by the district office - Besirksamt - (nroverty of combdines)
while in 1947 the DTV (German trusteeship administration for sequestrated
and seized capital in the Soviet sector of Berlin, Berlin W 8, Franzoe-
sische Strasse 47) took the factory over and appointed a trustee. The
fastory was officially expropriated and declared s pecple~owned factory
on Z Aug 1949 by e decision of the Ostmagistrat (Tastern Magiatrat) but
remained under DIV's administration. The fectory was taken from the
Berlin administration in summer 1949 and came under VVBePharua (associs-
ticn of people-owned phermacentical enterprises) as a zonal factory jall
factories of great importance to the zone sre not administered by the
city or province, but are classified as sonal factories and are under
direct supervision of the Germen Economic Commission). However, only
part of the factory's production is reslly within the framework of VVB-
Pharma. Presumably the incorporation into the pharmaceutical industry
was done purposely in order to deceive outsiders about the real importance

of the factory's products.

zatio P cal Or, gabi

Technical swpervisor: Dr. Hintze, a chemist wvho has been working for the
factory for many years. FHe 1s not a member of the 5XD, and only pro-

form; the supervisor.

Eqployee relations: BRopp, a professional metsl worker, ia avout 45 years
0ld and has been workins in the metal industry for over 25 years. He
was appointed in August 1949, under pressure of the SED, because of
political difficulties with the employees. HNopp, a long~time German
Comnunist Party nember is considered e strict follower of the "party
Y4ne®. He is not happy with this job and the employees object to him.

Business supervisor: On leave at present. Ko decision has been made as

t0 who will replace him. Presumably someone will be appointed by the

- 2 -

B
s 38

Approved For Release 2002/08/14 : CIA-RDP83-00415R003900020006-0




Approved For Release 2002/08/14 : CIA-RDP83-00415R003900020006-0

German ¥conomic Commission or by VVB-Pharma.

The organization in the factory is along the same line as any normal
producti.n organization in a chemicsl plant (see Chart 1) without any
special characteristics. However, it is interesting to odserve the
unusually strong union and political influences in this enterprise.

As far as the organization of the factory is concerned the actual leader-
ship is in the hands of the BOL (Betriebsgewerkschafisleitung- plant
union leadership, responsible to the FDGB, which gives the necessary
directives). The BGL personnel, in turn, is subordimate to the head of
the work group (Betriebsgruppe) of the SED. This organisational set-up
1§ shown in Chart 2, and is not gemerally known in the plantj the charts
are only in the hunds of the head personnel of the factory, the B3L, and
the SED work group). It is not in their interest to let this sei-up

be known o outsiders since it is not desired that the so-~called middle-
class parties (FDP and CDU) should demand to have some influence, too.
All incoming snd outgoing mail, every directive of the plant leadership,
all statistical dasa, every production plan, ets. must be shown to the
BGL. As to the outgoing mail, the BOL marks only the coples remaining
in the plant, so that it can remain in the background as far as outsiders
are goncerned,

In spite of great propaganda efforts only 60 per cent of the employees
belonged to the FDOB in 1947. But strong personal pressure and individual
disciplinary action, as well as special payments to FDGB members, per-
suaded all but nine of the plant employees to Join the FDGB. These nine
persons are experts, who have been with the firm for many years, cnd can-
not be dispensed with for practical reasons.

The SED work groups consisted of only 14 members in summer 1947.
Propaganda and various kinds of personal measures, as well as preferential
Jobs in the middle and higher brackets, given to communists who follow the
Sparty line", brought the number of members in this group to 48,

The following details can be added to chert 2 (politicel and socisl
organization of the plant):

-3 -
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The Werksicherheitskommission {plant security commission) conaists
of 6 persone (SED-members) and vas created because of increasing thefts
(primarily in the pharmaceutical department); it continuocusly carries
out perscnal check-ups during working houcs and at quitting time. The
wages commiseion {Lohnkommission) is in a Aifficult situation. In accord-
snce with a Cerman Fconomic Commission Jirective =t least 50 per cent of
all workers - including those in the chemistry fndustry - should be paid
eccording te the production wage scele (Leimtungslohn) by the end of 1949.
But all technical and organizational prerequisites for this measure are
lacking in this factory and for this reamson all wages have been and are
being paid on an heurly rate in all departments of the factory, Finelly
a2 T-A-N office was introduced, which is charged with working out the
basis for the introduction of a production wage scale (picoe-vork wages).
The people responsible for thia job are in an unenviable positiony they
talk about things without being able to change them. The employee rela-
tions coumnission (Sozialkommission) has introduced several good measures
for the benefit of the employees, e.g., their own tailoring renair shop,
shoemckers, etc. 3Sinae factory operations were very vrofitable from
1946 to 1948 (particmlerly in the cosmetics deparsment and with some
newly produced drugs) it was possible to spend sizeable amounts for the

above-mentioned benefits.

111, MFLOYEES.
More than 1,000 persons wers employed in the plant when the war ended.
At present the working force numbers close to 4007 its composition can

be seen from chart 3.
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Chart 3

Composition of Working Force in September 1949

Malep Temales Zotal
¥hite Collar Workers,
In leading positions 6 - é
Office personnel 27 29 56 123
(%)
Technical personnel b2 19
Yorkers,
Professionals 73 - 7
Jobetrained workers 57 - 57 2%
(69%)
Workers, non-professiocnsl 4h 90 134
Trainees 9 1 10
Total 258 139 397
In per cent 65 15 100

The percentage of white-collar workers (31%) is unusually high (the
average percentage for Germany was 18.5% in 1936, 9% technical and 9.5%
office personnel). *his is partly due to overstaffing of administrative
positions with reliable SED-members for political reasons (see section II),
and also to poor exploitation of the plant's capacity, caused by materizl
shorteges and difficulties coanecte’ -1th the marketing of tmportant pro-
ducts.

The greater part of the employees have been workins in the plant for
many yesrs. Leading personnel of the factory complain that this has caused
the overaging of personnel, but they cannot get any - or at least very
foew ~ additional workers. An effort has been made for months to find two
chenists with academic background, but to no avail. There are hardly any
coopera for the darrel department available, and not even trainees can
be found for this profession.

The plant employe 10 tralnees at present and was told by the VVB and
the German Economic Commission to institute a training shop for 80 trainees
by the end of the year. Rowever, the neceesary instructors are not availe

- 5 -
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able for this program and the amount of r :nav necessary for equinment

has not yet besn allotted.

I1. PRODUCTION PRCORAN.

The plant area is guite large, dut all the buildings are very old
and because of the substantial bomd damage the impression one gets is a
very unfavorable one. '

Only about 40 per cent of the dulldings have been repaired so far and
these are dispersed all over the plant ar#a. Stone barracks with wooden
roofs were srected from rubble at inaceessible nluces, making transporta~
tion more difffioult than necessarry or than it would have been with timely
and raticnel area planning. Cosl consumption is unusually high and
naturally the effects of this and other similar circumstances on the
competitive position of the fhetory are very unfavorable,

The production program includes:

1. Heavy cheaicals,

2. a) pharmaceuticals and b) cosmetics,

3. Basic wmaterials for washing agents,

b, By-products for the textile industry, and

5

By-products for the consiruction industry.

1. Heavy chemicals (1st main bdranch of production).

Production consie$s of borax, boric acid, potassium bromide, sodium
bromide, potassium iodate, snd similar products. The most lmportant
product is boric acid, required for the manufacture of bleaching und
cleaning materials ("Persil"), Jena glass, glasing for porcaelzin and
pottery, boric ointment, synthesis of precious stones, anc glectrolytic
condensers.

Por the last two requirements the boric acid muat be of smtreme purity,
and since this fzctory 1is the only one that can supply boric acid of a
quality adequate for the production of glectrolyiic condensers, it ig of
sxtrene importance for the Soylet Zone, A detailed dedcription of the

production process follows and can also be seen from sketch b,

Approved For Release 2002/08/14 : CIA-RDP83-00415R003900020006-0




Approved For Release 2002/08/14 : CIA-RDP83-00415R003900020006-0

by of th Q or the pr of boric (high
purity).

The raw material, known as boracite, is transported by rail fron the
vieinity of Strassfurt to Berlin and then hauled to the factory in trucks.
A precise qualitative and quantitative analysis is made in the He. 1
laboratory s£ the arrival of every delivery. At first, the boracite,
which ia delivered in large pieces, passes through a crusher where it
is broken intc fist-size pleces., Then a conveyor belt carries it to
the pebble mill where it is crushed into powder form. The powder then
goes 30 the first mixing trough., There a solvent and concentrated sul-
vhuric acid are added and the mixture is heated to about 95° {centigrade)
by blowing in steam. The tlming for every sclvent and ..:id charge 1s
£iven separately by the laboratory, depending onm the amount of roreign
uatter zscertained by the laboratury!s analysis; there is danger of frothe
ing over during the mixing process 1f the carbonic aclid content is too
high. The capacity of the first mixing trough is 7 cubic meiers. After
solution 1s complete, sulphuric acid 1s added until the mixture shows a
weak sclé reacticn.

A thorough mixing process is carried on in the second mixing trough

2ad at the same time the temperature is lowered to 40° (centigrade). When

this temperature has been reached, compressed air drives the solution to
the filter press; the solution passes through it, is thoroughly cleaned of
floating varticles, and is drought to the cold-mixing trough, where the
tenperature is brought down to 10 - 15° (centigrade) during the mixing
process. The boric acid crystallizes out at this stage. The residue

in the filter press is quantitutivofanalysod and 41f the leojocontent

is over 4 per cent it goes through the washing process again. The solu-
tion then goes from the cold mixing trough to a suction filter, where the
sclvent flows off -« %0 be re-used in the first mixing trough. The boric
acid remaining in the suction filter is pre-dried in a centrifuge and
becomes the so-called raw boric ecid, with a 90 - 92 per cent 33303 purity.

At this stage every charge ie sgain analysed in order to obtain the,ﬁoco.—

-7
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saxry to decide on further processing.

In order to dissolve the raw boric acid, distilled water ond steem
ere added in the condensing trouwgh, sgain f£31loved by cold-stisring for
crystalliring out, after ths which the solntion is brought to another
suction filter. The solven$ which flows off =% $his point cannot be,re-
used and is piped off. The crystalline residue is again pre-dried in =
centrifuge and analyssed, If the purity is still inadequate the sclution
has to go throwgh another crystallising process. The crystals, predried
in the centrifvge, are spread thinly over cloth screens ani sent tlhrough
& tunnel dryer encased in stonsware. The maxisum tunnel temperature is
70’ (contigrade); if the temperature is higher the boric scid first turns
yellowish and then quickly turns bteown. The now highly pure und dried
boric ecii 43 again granulated tnrough a sieve and then powred into
barrels.

Production of voric acid is actually the only branch of production
earried on continuwously bdecauss material shoriages are couparatively rare,

even though tthe sulphurie acid swonly is offten quite tight.

2a Phareyceuticals (2nd acin branch of production)

Production faciliitles and laboratories are dlspersed in the area and
the fmpresaion .ne gets from the vhole plant is not one of a manufacturing
saterprize, but of a large laboratory with s series of analysing devart-
ments. MHaterial shortages are very great and as far as medical prepara-
tions are concerned, only amell amounts are prodused at any one time.
Cleanliness and carefulness prevail, dut the space arrangements are
cluttered snd the production orgenisation is terridle. The depariment
head (phormacist Kroell) is an slderly gentleman, who appareatly purposely
lets a certain disarrangement prevail so that it will be difficuls to
replace him snd so that nobedy can tell him what to do. The usual pro-

ducilon program inciundes the followings

-8 -
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Agrenal A powder for treatment of gastric catarrh, intestinal

troudles, ulcers, heart~duran, and similar allments.

Helpin and Tonic for {ntramuscular injections (ampoules).

Arsen-Eelpin

Bigrol A blsmuth-0il suspension for treatment of angina
and syphiliae,

Colst} Tablets against radiotoxemia.

Fidbrex Anti-neuralgic tabletds.

Euglissin Mild laxative in tablet form.

Beuspiran Circulation tonie {n form of ampoules.

Ossimol For rheunatisn.

8iofor Disinfectant for mouth and throat in form of tablets.

Titretta Analgesic tablets.

analgica

Tugrilin Cough syrwp

Vioxan Tadblets for infectious intestinal casarrh.

Infegrol Room disinfectant.

Pangrol Eigh-grade disinfectant.

Botsling and packaging of medications is carried through in a very
primitive manner, by hand, and there is a lack of any senaible division
of labor which could improve the produstivity of the workers. Two auto-
matic preseses and one hand-¢perated press are avallable in the tablet
pressing department {which is very neatly equipped); this depariment is
housed in o large hall, wasting expensive space. The work conducted is
not rational and the whole system is cut out more like a laboratory thaa
a factory, Disinfectants are produced in a special duilding decause of the

strong odor of the materials they process (oresol).

2k _The gosmetics depariment has been installed since 1545 and is loeated

ioa newly erected barrack, built of rudble, slightly aside from the main
plant area. Up to 100 persons (mostly women) worked in this department
until June 1548, the time of the currency reform. FNow the department is

almost eompletely shut down due to the difficulty in marketing thelr products.

.9 -
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Every now and then they produce some skin cream (against sunbura), boric
otntment (which actually belongs to the pharmaceutical department, but
1s produced here because of the availadbility of the ointment stirring
machines), tooth paste, and shampoo, withten women doing the bottling and
packaging. Production of good perfumes would be possidle but cannot be
earried out for price reasons. Aromatic materials (esteric oils) wonld
hsve to be imported from France at a price of about 1,200 Fastmarke per
kilogrzm.

] aterials for h engs.
This department's main Job is to further process raw boric acid.

Work is carried on at 25 per cent of capacity.

) rod or th dustry.,

Various types of dressing and finlshing materiale for the spinning and
weaving industry are produced, mainly from aldumen solvents. Great amounts
of animal {ntestines (not suitable for use in tie food industry, e.g., =
sausages), and waste materials from slaughterhouses and the leather

industry, are being processed, (Should this procsesing work be of any

25X1X specizl interest, | |more deteziled information on it

in a later report) UOenerally speaking, this production process does not

8iffer from known processes along that line.

ol % or_th d: s
Mein products in this deperiment are additives for cement and concrete,
| which hasten or shorten the binding process. B6ince, :| there 25X1X
25X1X {8 nothing to add to this process| __ |not go into it any further.

(A special revort on it will be furnished upon request.)

Sales in 1948 amounted to 63 per cent of the 1936 sales. Howvever, one
must allow for the fact that in 1948 the sales of cosmetics played an
important part since prices were unusually high in this department. The

actual comparative valus 1s between 35 and 40 per cent. The firm's world

- 10 -
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export market was substantial (more than 4O per cent of ite production
was exported) and its products were exported as far as Asia and South
Anerica. The Scandinavian countries, the Balkans, and Switszerland were
its main customera in Europe.

Some additional export agreemenis have Just been concluded, dut they
are unfavorable as far as prices are concerned and otherwise. A large
order of variouns heavy chemicals was shipped to Sweden recently, but the
quality of the shipment was obJjected $o0 after its arrival. A price
reduction had to be granted on several items, and s large quantity of
sodium tomide is being returned. The VVB~Pharma accused the plant leader-
ship of sabotage, and they in turn dlamed the workers. A correct explana-
tion will be possible only after the gooda are returned to the factory.
Ytherwise there are no marketing difficulties encountered as far as heavy
chemicals are concerned, and boric acid in particular is produced and
easily sold in large quantities. On the other hand the b®omine and fodine
are being used up, and the danger exists that individusl departmenta will
bave to shut down. ZThis, however, is opposed by the VVB directive to

increass production to 80 per cent of the 1936 value by the end of 1950.

The pharmaceuticsl depariment iz working at 60 per cent of capacity.

Even though the inventory stock has resched the equivalent of two months
of production, no serious marketing difficulties are expected. Competition
from Western Germany and the lack of interszonel trade is beinz felt to

a great degree, particularly since the medical preparations coming into

the sone via Berlin are qualitatively very good and sometimes even better

than the Gruenau products.
D FRIE

After the dismantling of the surface tre.‘ment deparstment and the
uranium production installation, the Soviet Military Administration per-
nitted the factory to continue its production with hardly any interference.
Bo Soviet plant officer was appointed and there are only very few repara-

tion orders on hind at present, e.g., for small amounte of highly pure

-1l -
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boric acid. On the other hand, heavy demands were made on the pharma-
ceutical department by occupation troops. Until a few weeks ago, &
Russian Major, nemed Cheryskov, from & medical unit of an army group -
which seems to be stationed in Mecklenburg - appeared frequently.
Special medications (laxatives, anti-worm remedies, a strong ointment
against a certein skin disease, etc.) had to be developed in a burry.
(The Russisns are almost always in a hurry whenever they want gomething.).
It was never possible to find out where the major was statloned or vhere
the deliveries went. While work was carried on to f£ill the orders given
by the major he appeared at the factory almost every week, and he
ordered his mail sent to his Digtrict Kommandatura; however, he himself
was never seen there. Whenever deliveries were ready he came with his
car and one or two trucks, bhad the goods loaded, paid in cash, and left.
In sddition, standard medications were bought regularly for cash
by Red Army units. These seemed to be regular medicsl supplies for the

occupation troops.
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V EB Chnemische Tabrik Griinau, Bln.-Grinau, regattastr.35

e i e e e e e e P

Gliederung des I. Vorgeschichte bis zum heutigen Stand
Berichtes II. Betriebliche wu. politische Orgunidation d.letriebes
III. Belegschaft
IV. Pabrikationsprogramm
V. Umsatz und Aibsatzgebiete
VI. Kussische Lieferungen

2?5x1

I. Vorgeschichte bis zum kReutigen Stand,

R N ST S SRS S SIS IR IBUTIS SIS ST SR

Die Firra wurde etwa 1880 gegriindet von den Chemikern Landsdorff

und Meyer zur Herstellun: von Zwis:chenprodukten filr die Parbenin-

dustrie (z.B. Naphtol fiir die Farbenfabrik in Hdchst).

Nach den: ersten Yeltkrieg erfolgte eine Fusion mit der chemischen

Pabrik Balger und damit die Aufnahme der Fabrikation von pharmazeu-

; tischen Priparaten, Textilhilfsstoffen und Zusitzes filr die Baustoff-
industrie. Durch die suswertung von Patenten des Chemikers Dr.Arndt
iiber Verfahren zur Oberflichenbehandlung von Metallen entstand eine
Kollision mit den Interessen dei' "Degussa"(Deutsche Fold- und
€1lberscheideanstalt, gehrte zum Konzern IG-Farben). FPinansielle q
Sohwierigkeiten der ChemPabrik Griinau wihrend der Inflation fithrten w
dazu, daB die Degussa %3 des Aktienbesitzes von der Pamilie Meyer
ibernahm. Nach 1933 wanderten die Meyers aus und die Degussa er-
warb den itest der Aktien.
VWEhrend des letzten Kr@iges wurde die Fadbrikation erweitert und die

,'Erzeugung von Uranmetell aus Pechblende in griSerem Umfange aufge-

nommen. Dae Unternehmen bescriftigte damals {iber 1000 Personen., Im
Pritlhjahr 1945 wurde die Pabrik durch Bombenschaden gu ca 60% zer-
sto%£ und nach Besetzung von Berlin durch die Rote Armee wurden die
Abteilungen fiir Oberfliichenbehandlung und die ganzen Urananlagen
sowie die eigenen Kraftanlagen vcllstindig damontiert.
1946 erfolgte die Sequestrierung des restlichen Betriebes zuniichst
durch das Bezirksamt (Konzernbermtgen), 1947 iibernahm die DTV
(Deutsche Treuhandverwaltung des sequestrierten und beaschlagnahmten
Vermdgens im sowjetischen Sektor der Stadt Berlin, Berlin W 8,
Prangbsische etr.47) das Unternehmen und setzte einen Treuh&nder

einy am 8.2,1949 wurde der Betrieb durch 3eschluB des Ostmagistrates F
i i% offiziell entelgnat und als Volkseigentum erklirt, er blieb aber
4
|
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zunschst noch unter DTV-Verwaltung. Im Sommer v.r.e er aus der
Berliner Verw...tung herausgenommen und kam als “encnbetrieb (alle
solche Betriebe, die fiir die Zone von besonderer sedeutur; s3ind,
werden nicht im Kahmen de¥ (tadt oder des Lundes verwzltet, sondern
als zoﬁige JYetriebe direkt von der DVK geateuert) zur VVB-FPharma
(Vereinigung volkseigener setriebe der *harmazeutik), wo er aber

nur mit einem Teil seiner Produktion richtig eingegliedert isat. Ver-
mutlich erfolgte die tinordnung bei der pharmazeutischen Industrie
absichtlich zwecks Irrefilhrung nach auBen iiber die eigentliche
Bedeutung dey’ ’roduktion.

II.'Betriebliche und politische Organisation.

SRS SSEESEEsEEISS S==I==N=R =====

Die Geschafteleitung besteht aus dem
Technhgeiter Dr.Hintze, der\Chemiker &nd seit vielen Jahren im ‘ierk
}} tatig isf Br ist nioht Mitglied der SED und eigentlich
nur formell der Gesamtleiter.

Sogzialdirektor Hopp, ein gelernter l'etallarbeiter, etwa 45 Jahre als$
und seit Uber 2% Jahren in der Metallindustrie tdtig
gewesen. Er wurde erst im August 1549 auf Betr#ioven
der SZD eingesetzt, da eich mit der.Belegschatt auf
politischem Gebiet Schwierigkeiten ergeben hattenj)
Hopp ist altes KPD-Mitglied und gilt als streng
"1inientreu”., Er fithlt sich auf seinem Posten nicht

gpehr wohl und wird vor. der Belegschaft weltgehend
abgelehnt.

Kaufminn.Leiter ist z.Zt. beurlaubt; die Neubeaetzung des Postens

ist noch nicht gekld—t, Voraussichtlich wird die DWK
oder VVB-Pharma einen liann stellen.

Die Betriebsorzanisation entspricht den Belangen eines normalen
Produktionsbetriebes er chemiachen Industrie (esiehe Bild 1) ohne
besondere Merkmale. Ls ist aber interessant featzustellen, daB
gerade in diesem Betriebe der gewerkscha”tliche und politische Ein-
£1uB ungewthnlich stark ist und daf die eigentliche Leiturg des
;arkes schon rein organisatorisch in den {iinden der 3GL (Betriebs-
gewerkschaf tsleitung, die dem PDGB verantwortlich ist wnd von dort
ihre .eisungen erhilt) liegt; diese wiederum ist persdnlich sehr
gstark abhiingig von dem Vorsitzenden der Betriebsgruppe der S3iD. Die
ganzen Zusammenhinge sind in Bild 2 aufgezeichnet. Lieser rlan ist
im ‘erk nicht allgemein bekannt und befinde: gich nur in Hunden der
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Gesch#é®ialeitung, der BGL und der 5iD-3etriebsgruppe. Hanllegt dort
keinen ‘.ert darau®, da3 diese _usammenhiinge so nach aufen bekannt
werden, da man nicht wilnscht, daB8 eventuell die sogenannten Birgerw
lichen Parteien (FDP und COU) ebenfalls Hinflusnanme fordern. Die
gesamte ein- und nusgehcnde . ost, jede Anwelsung der erkleitung,
jede Statistik, jeder :rodukiionsplan usw muB der EGL vorgelegt
werden., 3Jei der ausgehenden .os8t zeichnet cdiese meist nur auf den
im .erk verbleibenden Durchschlien ab, um nach aulen im Hinter-
grungeébleiben zu kdnnen.

Trotz lebhafter Fropagand@® war 1947 erst gegen 607 der lelegschaft
im FDGE organisiert. Erst durch starken perstnlich n Druck und
eingelne llaBregelungen sowie bevorzugte Verteiliny von Sonderzu-
wendungen an die PDGB-litglieder gelang es, bis auf 9 lersoncn die
gkunze Belegschaft zum seltritt in den FDG3 zu verinlucseny die 9
nicht Oryganisiec-ten sind Spegialkriifte mit lungjtihriger Firmenzu-
gehdtiskeit, auf die man aus sachlichen Grinden :.icht verzichten
kann.

Die SiD-3etriebsgruppe bestand im Sommer 1947 erst anus 14 itglie-
dern. Durch Propaganda und persbtnliche Einfluiuahme auf ile ver-
schiedenartigste /cise sowie bevorzugte Einstellung von linien-
treuen Kommunisten in mittlere und gehobene Lteilungen, wurde es
erreicht, da3 die uru pe Jetzt 48 Mitplioder uilhlt.

Zu 3113 2 (politisch-soziale Werkorganisation) ist im einzelnen noch
folgendes zu sagen:

Die .erksicherheitskommission oeateherd nus 6 Personen (# S D-l'1tgl)

wurde wegen {berhandnehmender Diebstiihle(besonders in der pharma-
geutischen Abteilung) ins Leben gerufer und organisierte laufend
perstnliche Xontr.ilen wihrend der Arbeitszeit und bei SchichtschluB8.
Die Lohnkommission ist in einer schwierigen Lage. liach Anordnung

der DK sollen bis knde 1949 auch in der chemischen Industrie
mindestens 50% dex Arbeiter im Leistunpgslohn stehen. Dafir fehlen

im Terk aber alle Voruussetzungen technischer und or;sanisatorischer
Art und daher wurde bisher und wird zur <eit auch roch in allen
Bbteilungen Stundenlohn geznhlt. Es wurde nun ein T-A-NaBliro ein-
gerichtet, das die vrundlagen filr die Zinf ihrung des Leistuncs-
lohnes (Akkord!) erarbveiten soll. Die Leute sind in einer be: auerna-
werten Lage, reden an den Jingen he~um o..ne sie umdern zu kdnnen.
Die Sozialkommission hat allerlei brauchbare : ainatd®n fir die

Belegschaft eingefihrt wie beispielsweisc cire eisene heparatur-

schneiderel, Schusterwerxatatt w.ii. Das das «erk in den Jahren
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1946-48 sehr gute Gewinne erzielt hat (besonders in der koemetischen
Abteilung und bei einzelnen neu eingefiihrten Medikamenten), war es
m¥glioh, 4afiir nennenswerte Geldmittel abzuzweigen.

R 1

III. Die Belegschaft,

Bel Kriegsende wurden iiber 1000 Fersonen beschiftigt; zur Zeit be- -
léuft sioch die Belegschaft auf knapp 400 Personcn; die gegenwirtige
Zusammensetzung zeigt Bild 3.

!
! Zusanmensetzung der Belegschaft im Sept.1949

i

: lannl.! weibl.i Summe
? Angestellte, leitende 6 - ‘ 6
| —— 27 29 56 | 1235
.l technisch 2 . 19 61 | 4
| Lf___gé_ gel.Pachard, >73 E - : "“;;‘_‘ “*‘””i
i angelernte i 57 2 -— j' ASf»‘ 274 g ;;
Hilfsarbeiter 44 90 134 (69%) i
Lehrlinge 9 11 10 ; | ’,
swme | 258 139 397 f
$ { 65 35 100

Der Anteil der Angestellten mit 31% ist ungewbhnlich hoch (normaler
Reichsdurchschnitt lag 1936 bei 1£,5% davon 9% Techmiker und 9,5%
xaurmiinnische Angestellte). Der Grund dafiir ist die zum Teil aus
politischen Griinden erfolgte Uberbesetzung von Verwaltungsstellen
mit guverlissigen SED-Mitgliedern (sishe Abschnitt II) und die
schlechte Ausnutzung der Betriebskapasitdt infolge Materialmangel
und Absatzschwierigkeiten auf wichtigen Gebieten.

Die Belegsoliaft besteht zu einem hohen Prozentsatz aus Personen, die
seit vielen Jahren im Werk titig sind, Die Werkleitung klagt wegen
der damit verbundenen Uberalterung, kann aber keinen oder zumindest
viel zu wenig Nachwuchs bekommen. Seit Monaten bemiiht man sioch,
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2 Chemiker mit akademischer Lusbildung aufzutreiben aber ohne Erfolg.
BYttcher filr die PaSmacherei fehlen fast villig, nicht einmal Lehr- §
linge sind flir diesen Beruf zu bekommen.
Der Betrieb beschiftigt zur Zeit 10 Lehrlinge und hat von der VVB
und der DVK die Auflage bekommen, bis Jahresende eine Lehrwerkstatt
fir 80 Lehrlinge einzurichten. s fehlt dafiir aber einmal Adas not-
wendige Ausbildungspersonal zum anderen wurden fiir die Einrichtung
noch keine Geldmittel bewilligt.

IV. Pabrikationsprogramm

Der Betrieb verfiigt {iber ein ausgedehntes Gelinde; die Baulichkeiten
sind durchweg recht alt und infolge der umfangreichen BombenschHden
ist der duBere Eindruck resht unginstig. Es sind bis jetzt erst
wieder an 40% der Bauten restauriert worden und diese liegen zer-
streut im Geldnde. An ganz abseitigen Stellen wurden aus Trimmer-
steinen Steinbaracken mit Holzdach errichtet und dadw-ch ist der
Anfall von Transportarbeiten viel h¥her, als es ﬁotwendig whre,wenn
man bei Zeiten verniinftige Raumplanung getrieben hiitte. Der Kohlen~
verbrauch ist auch unverhiltnismiifig grof und natlirlich die Aus-
wirkung all dieser und ghnlicher Umstidnde auf dic Betriebsrentabilitis
sehr unglinstig.
Das Pabrikationsprogramm umfagt

1. Schwerchemikalien

2. a) Pharmageutische und b) «osmetische Priiparate '

3. Grundstoffe fiir Naschmittel

4, Textil-Hilfsstoffe und

5. Baustoffhilfsmittel.

zu 1, Schwerghemikalien ( 1.Hauptfabrikationszweig).

Hergestellt werden Borax, Boroﬁuro, Bramkalium, Bromnatrium, Jod-
kalium und #hnliches. Das wichtigeste Fabrikat ist die Borsdure, die
zur Herstellung von Bleich- und reirdzungemitteln (Persil), Jenaer
Glas, Glasuren fir P¥zellan und Steingut, Borsalbe, Edelsteinsyn-
these und filr elektrolytische Kondgpgatoren bendtigt wird.

Piir die beiden letztgenannten Zwecke mull Borsdure von groBfer iein-
hedt zur Verfiigung stehen und das ‘'erk hat ingofern eine aulerordent-
liche Bedeutung fiir die sowjetische Zone, weil es als einziges eine
fUr die Pabrikation von Elektrolytkondensatoren genigende (ualitit
liefern kann. Da es sich hierbei w. eine ausgesprochyene Spezial~
fabrikation handelt, wird im folgenden die Herstellung beschrieben
und auf Bild 4 schematisch dargestellt,
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Als Rohmaterial dient sogenannter Boracit, der per Achse aus der
StaBfurter Ge;zend nach Berlin kormt uni dem ‘erk mit L¥W zuzefdnrt
#ird, Von jeder lieferung wird im Labor 1 eine genaue cualitative und
quantitative ~nalyee gemacht. Das Boracit, das in groben Brocken
angeliefert wird, passiert zuniichst den 3recher, in dem es zu faust-
groBen Stlcken zerkleinert wird . AnschlieBSend wir! es mittels
Transportband der lugelmiihle zugefilhrt, dort zu Fulver zermarlen und
geht von da aus in den 1.Mischbottich, wo es mit Vorlauvge und ronz.
Schwefels“ure vermischt und durch Einblasen von ilei3dampf auf etwa
95 OC erhitzt wird. Die Zinlaufzeit fiir die Lauge und 3chwefelsiure
wird fiir Jede Charge vom Labor gesondert angegsben je nach dem durch
Analyse ernmittelten Jehalt an fremdem Beimengungen; bei zu hohem
Kohlensiuregehalt besteht nimlich beim Liinchen Aie 5Sefahr des ''ber-
schiiumens. Der 1.hiischbottich hat etwa 7 23 Passw.gsvermtgen. 'enn
alles in LYsung gegangen ist, wird noch solange Schwe”elsdure zuge-
geben, bis die !ischung schwachsauer reagiert .
In 2.¥ischbottich wird gut durchgertihrt und dubei auf etwa 40 °0
heruntergekithlt. Ist diese Temperatur erreicht, so wird die L¥sung
mit Pre3luft der Filterpresse zugefithrt, durchliévrft diese und wird
dann von Schwebstoffen weitgehsnd befreit dem Xaltrihrbottich zZuge-
leitet, wo Abkilglung unter stlindigen kiinren bis auf 10-15 ©C erfolgt
Dabei kristallisiert dann die Borsidure bereits aus. Der in der
Pilterpresse verbleibende iilickstand wird quantitativ analysiert und
bei mehr als 4% restlichem H;Bo,-Gehalt nochmals ausgewaschen.
Aus dem Faltrihrbottich wird das Gemisch in eine Piltcrnutsche ge-
bracht, wo die Lauge abflieBt und spiter wieder im 1.Mischbottich
Verwendung findet. Die in der Nutsche zuriickbleibende Horsture wird
nun in der Zentrifuge vorgetrocknet und tildet die sogenannte
Roh~-Borsdure, die einen neingehalt von 90-92% H;Bos hat. Jede Charge
wird in diesem Stadium abermals analysiert, um die tinzelheiten fir
die weitere Verarbeitung festzulegen,
Im. Kondensbottich erfolgt Zugabe vor destilliertem Yasser und HeiS-
dampf zwecks Lisung der hohborsHiure, anschlieSend wieder Kaltrlhren
zum Auskristallidsieren und Uberleiten in eine anderae Pilternutsche.
Die dort abfiltrierte Lauge ist nicht mehr verwendbar und wird ab-
gelektet (sogenannte Ablauge); der kristalline ilickstand wird wieder
in einer Zentrifuge vorgetrocknet und dann analysiert. ‘Wenn die Kein-
heit den inspriichen noch nicht geniigt, wird nochmals unkristallisiert.
Die in der Zentrifuge vorgetfockneten Kristalle werden in diinner
ASchicht auf Tuchhorden gebreitet und durch einen mit Steinzeug
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ausgekleideten Trockenkan:z1 geschickt, wo maxim-1 70 °C herrschen
diirfen; ist die Trockentemperatur hther. dann f&arwt sich die Bor-
sdure zuerst gelblich und wird dann scrnell braun. Die nu'mehr
hochreine getrocknete Borsiiure wird in einem 3ieb nochmals gekirnt
und dann auf Fésser gefiillt.

Die Borséurefabrikation ist eigentlich die einzige, die davernd ohne
Unterbrechung in Betrieb ist, de hier relativ wenig Schwierigkeiten
in der llaterialbeschaf: ung auftreten, wenn auch die Schwefelséure
oft recht knapp ist.

zu 2a) Pharmazeutische Priparate (2.Hauptfabrikationszweig)

Die Fertigung und die Labors sind rdumlich sehr weit verzweigt und
die ganze Anlage macht weniger den Eindruck eines Fabrikationsbe-
triebes als eines etwas umfangreichen Labors mit Keihenversuchen.
Der Kohstoffmangel ist empfindlich und es werden meist nur kleinere
Chargen hergestellt, soweit es sich um Medikamente handelt. Die

: Sauberkeit und Sorgfalt ist gut aber die rein rdumliche Ubersicht-

; lichieit und die fabrikationsmiifige Organisation sind miserabel. ler

‘ Abteilungsleiter (Apotheker Kroll) ist ein dlterer Herr, der offen-
aicfiich absichtiich eine gewisse Uniibersichtlichieit herrschégz’da-
mit er nicht leicht zu ersetzen ist und ihm niemund dreinreden kann,
Das iibliche Programm umfafBts

Agrenal Pulver gegen llagenkatarrhe, Darmbeschwerden,
Ulcus, -odbrennen u.ii.

E:%gifﬁgggin Tonikum fiir intramuskulire Injektion (Ampullen)

Bigrol eine f7ismut-Ulsuspension gegen Angina und Lues

Colsil Tabletten gegen Riéntgenkater

Fibrex Antineuralgikum in Tablettenform

Euglisein mildes Abfithrmittel in Tablettenform

Neospiran Kreislauftonikum in Ampullen

Ossimol Antirheumatikum

Siofor Dasinfektionsmittel fiir Mundhdhle u. Rachen in
Tablettenform

:31:{2::2 schmerzstillenie Tabletten

Tugrilin Hustensaft

Vioxan Tabletten gegen infektidsen Darmkatarrh

Infegrol Raumdesinfektionsmittel

Pangrol “eindesinfekticnsmittel
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Das Abfillen und Packen der Medikamente geschieht in ziemlich pri-
mitiver Form von Hand, wobei jede verninftige Arbeitsteilung gzur
Verbesserung der Wirtschaftlichkeit der Arbeitsweise fehlt. Die
Tablettenpresserei (sauber und penibel eingerichtet) verfigt uber

2 automatische und eine handtediente Fresse; sie ist in einem groSen
und hohen Raum untergebracht mit einer Kaumverschwenduig, die sehr
teuer ist. Die Arbeitsweise ist unrationell und alles eben mejr
laboratoriumsmiifig als fabrikationste ‘hnisch zugeschritten.

Die Herstellung der Desinfektionsmittel ist in einem Lesonderen
Bau untergebracht wegen des starkem Geruches der dort verarbeitete:
Stoffe (Eresol).

gu 2b) Die_kosmetische Abteilung, die erst nach 1945 eingerichtet
worden ist, befindet sich in einer aus “‘rlimmersteinen neu errichteten
Baracke etwas abseits auf dem Werkgelinds. Bis gur Wihrungsreform
im Juni 1948 wurden dort bis zu 100 Personen (iberwiegend Fraueh)
beschéiftigt, jJetzt liegt die Abteilung fast still wegen der Absatz-
schwierigkeiten bei diesen Artikeln. Ab und gu wird noch etwas
Hautkrem (Sonnenschutskxrem), Borsalbe (gehtrt eigentlich zur phar-
nageutischen Abteilung, wird dort aber hergestellt wegen der Salben-
rihrmaschinen), Zahnpasta und Kopfwaschmittel herzestellt, wobei

mit Abf#llen und Packen etwa 1o Prauen beschiiftigt sind. Die Her-
stellung guter Parfimerien wire an sich méglich, ist aber aus
preislichen Grilnden unmdglich, da Rf#hstoffe (dtherische Ule) aus
Prankreich bezogen werden miiften und etwa 1200 DX(0Ost) je kg kosten
wiirden,

]

gu 3. Grundstoffe fiir Jaschmittel.
Es handelt sich vorwiegend um ‘ielterverarbeitung von Rohborsdure;
die Abteilung ist nur zu etwa 253kbeschiftigt.

gu 4., Texvilhilfsmittel. 3
Es werden verschiedene Appretur- und Schlichtmittel fii~ die
Spinnerei-~ und Weberei-Industrie angefertigt, die durchweg aus
EiweiBaufschluBSstoffen bestehen. “u diesem Zweck werden betricht-
liche Mengen Tierinmereien (soweit fiir Nahrungemittelherstellung

z.5. bei der Wurstverarbeitung nicht verwendbar), Schlachtabfdlle

und Lederrsste verarbeitet.[Falls diese Ierti ung niher interres-
siert, gebe ich anheim, einen gesonderten Zericht dariiber anzu-
fordern.}An sich unterscheidet sich diese Fabrikation nicht von den

allgemein bekunnten Verfahren,
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gu 5., Baustofr-Hilfamittel.

Es werden hier Zusiétze fir Zement und Beton hergestellt, um die
Abbindezeit zu beschleunigen oder zu verkiirzen. Da auch hieriiber

meines Erachtens nichts besonderes zu sagen is%, wird nicht ndher !
darauf eingegangen, Ein Sonderbericht dariibe- kann ebenfalls euf
Anforderung geliefert werden,

V. Umsatz und sbsatzgebiete.

sestetoton 4

1948 der Umsatz essg 63 % dessssyVon 1936. Dabel 1st

aber zu beriicksichtigen, daB die kosmetischen Artikel 1948 noch

eine bedeutende itolle spielten, zumal dafir die Ireise unverhidlt-
nismifig hoch lagenj der reale Vergleichswert diirfte etwa zwischen

35 und 40% liegen, Die Firma hatte frither einen bedeutenden 7elb-
export (ilber 40% ihrer Froduktion) bis nach Asien und Stidamerika.

In Europa waren Skandinavien, die Balkanlinder und 8ie Schweig die
HauptabnePmer.

Es sind auch jetzt bereits wieder einige wenige Exportabschliisse

gzu Stande gekommen, an denen man aber weder preislich ncch sonst
viel Preude hat. Ein grbBerer Auftrag nach Schweden warde kiirzlich
abgewickelt iiber verschiedene Schwerchemikalien; hierbei wurde nach
Eingeng der ‘iare in Schweden die Wualisiit beansiandet. Bei einigen
Waren muBte noch ein Preisnachlal? gewthrt werdern, wﬁhrpnd ein

groSer Posten Bromnatrium returniert wird. Die VVB-Pharma hat der ‘
Werkleitung Sabotage vorgeworfen und diese beschuldigt nun ihrerseits
einige #ngestellie; elne genauere Klérung ist erst mdglich, wenn

die Jare wieder im Werk ist. Bei den Schwerchemikalien bestehen
ansonsten keine Absatzschwierigkeiten, vor #llem die Borsiure wird

in groBen Mengen angefertigt und laufend abgesetzt. Dagegen gehen

die Vorrdten an Brom und Jod zu Ende und man pbefiirchtet,dann eingzelne
Setricbsteile stillegen zu milssen. Dem gteht die ~uflage der VVB
gegeniiber, bis Znda 1950 den rroduktionswert auf 80% von 1936 zu
steigern.

Dié .pharmazeutische abteilung ist zu etwa 60% ihrer mbglichen Ka=-
pazitit ausgenutzt. Der Fertiflagervestand igt zwar auf den Wert

einer gweimonatigen Froduktion gestiegen, déch erwartet man dort
keine ernsthaften Absatzstockungen. Die *'egtdeutsche Konkurrenz und
vor allem das ausfallende Interzonengeschaft sind sehr spirbar,
gumal die <ualitit der Uber Berlin hereinkommenden ledikamente z.T.

sehr gut und teilweise sogar besser als die Griinauer ist.
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vI. Russische Lieferungen.

Nach der Demontage der Oberflichenbehanilungsanlagen und der Uran-
erzeugung hat man seitens der SMAD das “erk ziemlich in Kuhe ge-
lassen. Bin sowjetischer VWerkoffizier wurde nicht ernannt und es
laufen zur Zeit nur ganz geringe Reparationsauftrige z.B. {ber
Xleine Mengen hochreiber Borsiure. Dagegen stellen die Besatzungs-
truppen hdufig an die pearmazeutische Abteilung erhebliche Anfor-
derungen. Bis vor wenigen wochen erscHein hi#ufig ein ruesischer
Major namens Tscher jakow von der Sanititsabteilung einer Armee-
Gruppe, dle acheinbér in Mecklenburg stationiert ist. Es muBten in
ziemlicher Eile (die Russen haben es Ja meist sehr eilig, wenn sie
etwas haben wollen) Sondermedikamente entwickelt werden (Abfihr-
mittel, Antiwurmmittel, eine stark wirkend: Salbe gegen eine be-
atdmmte Hautkrankheit u.a.). Es war niemals genau featzstellen,

wo der Major oder seine Dienstetelle stationiert istj auch wohin
die fertigen Wareh gebracht wurdel war nicht zu ermitteln. Vdhrend
der Entwicklungszeit oder lLaufzeit der Auftrige erschien Major T.
beinahe jede Woche in Verk und ordhete an, daf ihm Post unter seinem
Namen an die Bezirkskommandantur zu schicken wire: er selbst war
dort allerdings niemels anzutreffen. Yenn die Liefsrungen abhole-
bereit waren, kam er mit seinem PKW und einem oder 2 LEWs angefahren,
1ie8 aufladen, begahlte die ‘‘aren in bar und fuhr ab.

AuBSerdem werden regelmiBig von Einheiten der Roten Armee normale
Medikamente aus der lauferden Pabrikation gegen bar gekauft. Hierbei
handelt es sich offenbar um den normalen Bedarf der Besatzungs-

truppel.
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